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تـولـیـد‌‌، مـوانـع 

و راهــکــارها

مدیرعامل شرکت »پایدار بهبود ماشین«:

تضمیـن کیفیـت تجهیـزات و 
ملـزومـات پزشکـی از طراحـی 

ماشین‌آلات آغاز می‌شود

تهیه‌وتنظیم: رویا کاکاوند‌

هنگامــی کــه ســخن از صنعــت ســامت می‌شــود، معمــولاً نگاه‌ها 
به‌ســمت دارو، تجهیــزات پزشــکی، بیمارســتان‌ها و فناوری‌هــای درمانی 
معطــوف اســت. کمتــر کســی بــه ایــن فکــر می‌کنــد کــه پیــش از 
تولیــد یــک کاتتــر، ســت ســرم، لولــه دیالیــز، تیوب‌هــای پزشــکی 
یــا بســیاری از تجهیــزات پلیمــری، ماشــین‌آلاتی بایــد وجــود داشــته 
باشــند کــه بتواننــد ایــن محصــولات را بــا دقتــی در حــد میکــرون و 

مطابــق بــا اســتانداردهای ســختگیرانه جهانی تولیــد کنند.
ــا  ــا ب ــوی م ــده، محــور گفـت‌وگـ ــه کمتـردیده‌شـ ــن حلق  همی
»منصور آزاده‌رنجبـــر«، مدیرعـــامل شرکـــت »پایدار بهبود ماشین« 
اســت؛ مدیــری کــه بیش از ســه دهــه در صنعت پلیمر و ماشین‌ســازی 
فعالیــت کــرده و طــی ســال‌های اخیــر مســیر متفاوتــی را انتخــاب 
ــد  ــی تولی ــین‌آلات تخصص ــاخت ماش ــی و س ــت؛ طراح ــرده اس ک

تجهیــزات پزشــکی پلیمری.
او معتقــد اســت بخــش مهمــی از مشــکلات صنعــت تجهیــزات 
پزشــکی ایران، نــه در کارخانه‌های تولیدکننده محصــولات نهایی، بلکه 
در نقطــه‌ای آغــاز می‌شــود کــه کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفته اســت؛ 
یعنــی ماشــین‌آلاتی کــه قرار اســت محصــول پزشــکی را تولیــد کنند.

 آزاده‌رنجبــر در طــول گفت‌وگــو، بارهــا بــه یــک نکته اشــاره می‌کند؛ 
ــا همــان نگاهــی  ــوان ب ــزات پزشــکی را نمی‌ت ــد تجهی اینکــه تولی
اداره کــرد کــه بــرای تولیــد لوله‌هــای آب، اتصــالات ســاختمانی یــا 

محصــولات عمومــی پلاســتیکی بــه کار مــی‌رود.
او بــا لحنــی صریــح می‌گویــد: »سال‌هاســت ایــن تصــور وجــود دارد 
ــد  ــد، می‌توان ــه آب تولیــد می‌کن کــه همــان اکســترودری کــه لول
تجهیــزات پزشــکی هــم بســازد. در‌حالی‌که ایــن دو دنیا کامــاً متفاوت 
هســتند. در واقــع اگــر ماشــین مناســب نداشــته باشــیم، محصــول 

اســتاندارد هــم نخواهیم داشــت.«

تجربه‌ای که از کارخانه آغاز شد
ــال ۱۳۶۸  ــود را از س ــه‌ای خ ــت حرف ــر فعالی ــور آزاده‌رنجب منص
آغــاز کــرده اســت؛ زمانــی کــه در صنعــت پلیمــر و ســاخت قطعــات 
پزشــکی مشــغول بــه کار شــد و طــی ســال‌های بعــد، تجربــه خــود 

را در کارخانه‌هــای مختلــف کشــور گســترش داد.
او امــروز بــا نگاهــی بــه آن ســال‌ها می‌گویــد: »اگــر امروز توانســته‌ایم 
ماشــین‌آلات تخصصــی طراحی کنیــم، حاصل پنج ســال کار نیســت؛ 
حاصــل نزدیــک بــه چهــار دهــه تجربــه در خطــوط تولیــد، مطالعــه، 

آزمــون و خطاســت.«
او در ادامــه، تجربــه را مهم‌تریــن ســرمایه یــک ماشین‌ســاز 
ــا مطالعــه و آمــوزش تکمیــل می‌شــود  می‌دانــد؛ ســرمایه‌ای کــه ب

ــدارد. ــرای آن وجــود ن ــی ب و جایگزین
ــرد،  ــه کار می‌ب ــوع ب ــن موض ــح ای ــرای توضی ــه ب ــبیهی ک تش
شــنیدنی اســت: »بعضــی کتاب‌هــا را در چنــد مــاه می‌نویســند، امــا 
حــرف تــازه‌ای ندارنــد. نوشــتن بعضــی کتاب‌ها شــاید ســی ســال زمان 
ببــرد، ولــی هــر جمله‌شــان حاصــل یــک عمــر تجربه اســت. مــن فکر 
می‌کنــم امــروز مــا بعد از ســی‌وهفت ســال تجربــه، تــازه در حال نوشــتن 

آن کتــاب هســتیم.«
هنگامــی کــه صحبــت به عملکــرد شــرکت پایــدار بهبود ماشــین 
ــای  ــن بنگاه‌ه ــان برتری ــرکت در می ــن ش ــاب ای ــد او از انتخ می‌رس
کوچــک و متوســط کشــور یــاد می‌کنــد؛ موفقیتــی کــه به‌گفتــه او، 
بیــش از هــر چیــز حاصل پایبنــدی به کیفیــت و نــوآوری بوده اســت.
ــی شــرکت‌های  ــی مل ــد: »در نخســتین ارزیاب ــح می‌ده او توضی
ــزو  ــرکت، ج ــان 52.600 ش کوچــک و متوســط، توانســتیم در می
یکصــد شــرکت برتــر باشــیم . ایــن موفقیــت بــرای مــا فقــط یــک 
ــود کــه نشــان دهــد مســیر انتخاب‌شــده،  ــود؛ تأییــدی ب ــه نب رتب

مســیر درســتی اســت. امــا ایــن موفقیــت، پایــان راه نیســت.«
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چرا ماشین‌آلات پزشکی متفاوت هستند؟
ــتین  ــت نخس ــد اس ــین، معتق ــود ماش ــدار بهب ــل پای مدیرعام
خطــای رایــج در صنعــت تجهیــزات پزشــکی، یکســان‌دیدن 
ــرای  ــت. او ب ــی اس ــین‌آلات تخصص ــی و ماش ــین‌آلات عموم ماش
توضیــح ایــن تفــاوت، مثــال ســاده‌ای می‌زنــد: »اگــر در تولیــد لوله 
آب و فاضــاب، داخــل وان خنک‌کننــده مقــداری زنگ‌زدگــی 
وجــود داشــته باشــد، شــاید اتفــاق مهمــی نیفتــد؛ امــا وقتــی قــرار 
اســت لولــه تولیدشــده وارد رگ، معــده یــا مجــاری تنفســی بیمــار 
ــت.  ــول نیس ــم قابل‌قب ــی ه ــن آلودگ ــر کوچک‌تری ــود، دیگ ش
ــاز  ــاوت طراحــی ماشــین‌آلات آغ ــه تف ــن نقطــه اســت ک از همی

می‌شــود.«
ــده  ــین‌های طراحی‌ش ــد: »در ماش ــح می‌ده ــر توضی  آزاده‌رنجب
بــرای تجهیــزات پزشــکی، اســتفاده از اســتیل‌های ضدزنگ بــا گرید 
ــر  ــاوم در براب ــزات مق ــه، تجهی ــاً ایزول ــای آب کام پزشــکی، مداره
خوردگــی، طراحــی قابل‌شست‌وشــو و حــذف نقــاط تجمــع آلودگــی 
ــی  ــوند و بخش ــوب می‌ش ــول GMP محس ــن، اص ــوارد این‌چنی و م
از الزامــات اولیــه هســتند، درصورتی‌کــه در کشــور مــا صرفــاً محیط 

تولیــد تجهیــزات پزشــکی را مدنظــر قــرار می‌دهنــد.«
به‌گفتــه او، ایــن جزئیــات شــاید بــرای بســیاری از افــراد دیده نشــود، 
امــا دقیقــاً همــان عواملــی هســتند کــه کیفیت محصــول نهایــی را 

تعییــن می‌کننــد.
او می‌گویــد: »مــا در طراحی‌هــای خــود حتــی ارتفــاع ماشــین را 
از ســطح زمیــن تغییــر دادیــم تــا امــکان نظافــت کامل زیر دســتگاه 
فراهــم باشــد. شــاید ایــن موضــوع بــرای یــک خــط تولیــد صنعتــی 
اهمیــت نداشــته باشــد، امــا در تجهیــزات پزشــکی همیــن جزئیات 

تعیین‌کننده‌انــد.«
ــروز  ــاد دارد بســیاری از چالش‌هــای ام ــر اعتق منصــور آزاده‌رنجب
ایــن صنعــت، نــه از کمبــود دانــش فنــی، بلکــه از نــوع نگاه بــه تولید 
ناشــی می‌شــود؛ نگاهــی کــه هنــوز تفــاوت میــان یــک محصــول 
ــتی درک  ــکی را به‌درس ــز پزش ــک تجهی ــتیکی و ی ــی پلاس عموم

نکــرده اســت.
او می‌گویــد: »در کشــور مــا هنــوز تصــور می‌کننــد اگــر کســی 
بتوانــد یک اکســترودر معمولــی بســازد، می‌تواند تجهیزات پزشــکی 
هــم تولیــد کنــد. در‌حالی‌کــه ایــن دو حــوزه، از زمیــن تــا آســمان با 

هــم تفــاوت دارنــد.« 

الگوبرداری از اروپا، نه کپی‌برداری
ــاره  ــین درب ــود ماش ــدار بهب ــرکت پای ــل ش ــی از مدیرعام وقت
فناوری‌هــای مــورد اســتفاده در ماشــین‌های جدیــد ســؤال 
می‌کنیــم، پاســخ جالبــی می‌دهــد. او بــا تأکیــد بــر این‌کــه هدفــش 
ــا از  ــد: »م ــوده، می‌گوی ــی نب ــین‌های اروپای ــردن ماش ــز کپی‌ک هرگ
اســتانداردها و تجربــه اروپایی‌هــا یــاد گرفتیــم، امــا ماشــین را بر اســاس 

ــم.« ــران طراحــی کردی ــاز صنعــت ای نی
به‌گفتــه او، یکــی از تفاوت‌هــای مهــم ماشــین‌های تولیــدی ایــن 

شــرکت، اســتفاده کامل از ســامانه‌های کنترل ‌PLC، طراحــی ارگونومیک 
و امــکان تنظیــم دقیــق تجهیــزات در چنــد محور مختلف اســت.

ــت،  ــین‌های ارزان‌قیم ــیاری از ماش ــد: »در بس ــح می‌ده او توضی
بــرای کاهــش هزینــه، قابلیت‌هــای تنظیــم حــذف می‌شــوند، امــا 

مــا ترجیــح دادیــم دقــت را فــدای قیمــت نکنیــم.«
همیــن موضــوع باعــث شــده قیمــت ماشــین‌های تولیــدی ایــن 

شــرکت از نمونه‌هــای متــداول چینــی بالاتــر باشــد.
ــه  ــدون توجــه ب با‌این‌حــال، او معتقــد اســت مقایســه قیمــت ب
کیفیــت، اشــتباه اســت و می‌افزایــد: »اگــر بخواهیــم ماشــین را فقط 
بــا ارزان‌تریــن نمونه‌هــا مقایســه کنیــم، قیمــت ما بیشــتر اســت؛ اما 
اگــر کیفیــت، طــول عمــر، دقــت و اســتانداردها را در نظــر بگیریــم، 

شــرایط کامــاً متفــاوت خواهــد بــود.«

 نگاهی که مانع توسعه فناوری‌های تخصصی است
یکــی از مهم‌تریــن بخش‌هــای گفت‌وگــو، زمانی اســت کــه آزاده‌رنجبر 
از تفــاوت نــگاه اروپــا و ایــران بــه تولید تجهیــزات پزشــکی می‌گوید. 
او معتقــد اســت در بســیاری از کشــورهای توســعه‌یافته، هــر بخــش از 
زنجیــره تولید، یک تخصص مســتقل محســوب می‌شــود. امــا در ایران، 
هنــوز ایــن نــگاه وجــود دارد کــه بــا یک ماشــین عمومــی می‌تــوان هر 

محصولــی را تولیــد کرد.
آزاده‌رنجبــر توضیــح می‌دهــد: »در اروپــا بــرای هــر بخــش، ماشــین 
ــک  ــم ی ــولاً می‌خواهی ــا معم ــا م ــود؛ ام ــی می‌ش ــی طراح تخصص
دســتگاه، همــه کارهــا را انجــام دهــد و همین نــگاه موجب شــده تــا امروز 

بســیاری از فناوری‌هــای تخصصــی در کشــور توســعه پیــدا نکنند.«
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استاندارد؛ حلقه‌ای که نباید سلیقه‌ای تفسیر شود
اســتانداردهای تولیــد در ایــران یکــی از آن بخش‌هایی اســت که 
نگاه‌هــای متفــاوت و اماواگرهــا متعــددی درمــورد آن وجــود دارد. 
برخــی آن را ســهل‌گیرانه و برخــی آن را به‌شــدت ســخت‌گیرانه و 
مانــع تولیــد می‌داننــد. امــا آزاده‌رنجبر نظــر متفاوتــی دارد. او معتقد 
اســت بســیاری از مقــررات موجــود، از نظــر متــن مشــکلی ندارنــد؛ 

مشــکل اصلــی، نحــوه تفســیر و اجــرای آن‌هاســت.
 GMP ــد ــی مانن ــات بین‌الملل ــه الزام ــاره ب ــا اش ــر ب  آزاده‌رنجب
ــکی  ــزات پزش ــت تجهی ــت کیفی ــتم مدیری ــتانداردهای سیس و اس
ــه‌ای  ــد به‌گون ــط بای ــتانداردها نوشــته شــده محی ــد: »در اس می‌گوی
طراحــی شــود کــه از رشــد و تکثیــر آلودگــی جلوگیــری کنــد؛ امــا 
اینکــه ایــن جملــه چگونه اجــرا شــود، گاهی کاملاً ســلیقه‌ای تفســیر 

می‌شــود.«
او در ادامه به نقل تجربـــه‌ای مـی‌پـــردازد که بـــه‌گفته خـودش 
هنــوز هــم بـــرایش عجیــب اســت: »یکــی از بازرســان، قـــابلیت 
شست‌وشــوی کـامـــل ســالن را بـه‌عنـــوان یــک مـــزیت مطــرح 
کــرده بــود؛ درحـالـی‌کـــه خیس‌کــردن مــداوم کــف و دیـــوارها 
مـی‌توانـــد خــود بــه بســتری برای رشــد بـاکتـــری تبدیل شــود. 
ــت  ــی و برداش ــگاه علم ــان ن ــاوت می ــک تف ــوع ی ــن موض همی
شــخصی اســت. درحالی‌کــه اســتاندارد بایــد بــر پایــه دانــش اجــرا 

شــود، نــه برداشــت فــردی.«
آزاده‌رنجبــر همچنین درمورد اســتانداردهای بین‌المللی معتقد اســت، 
اســتانداردهای بین‌المللــی زمانــی معنــا پیــدا می‌کننــد کــه فلســفه 
ــور  ــی تص ــد: »گاه ــود. او می‌گوی ــز درک ش ــا نی ــکل‌گیری آن‌ه ش
می‌کنیــم اگــر یــک گواهینامــه روی دیــوار نصــب شــود، همه‌چیــز 

حــل شــده اســت. درحالی‌کــه اســتاندارد یعنــی شــیوه فکرکــردن، 
نه‌فقــط دریافــت یــک مــدرک.«

ــرفته  ــای پیش ــیاری از کارخانه‌ه ــه در بس ــد ک ــد می‌کن او تأکی
ــری  ــه جلوگی ــر پای ــدا ب ــان ابت ــین‌آلات از هم ــا، طراحــی ماش دنی
از آلودگــی، ســهولت نظافــت، کاهــش احتمــال خطــای انســانی و 

ــود. ــام می‌ش ــت انج ــن کیفی تضمی
بــه ‌بــاور او، اگــر ایــن نــگاه بــه مرحلــه طراحــی وجــود نداشــته 
باشــد، حتــی بهتریــن بازرســی‌ها نیــز نمی‌تواننــد کیفیــت محصول 

نهایــی را تضمیــن کنند.

مهندسی پزشکی یعنی تجربه عملی در کنار آموزش دانشگاهی
آمــوزش نیــروی انســانی یکــی دیگــر از دغدغه‌هــای آزاده‌رنجبــر 
اســت. او معتقــد اســت رشــته مهندســی پزشــکی در ایــران 
ظرفیت‌هــای فراوانــی دارد، امــا ارتبــاط آن بــا صنعــت هنــوز ضعیف 
ــی  ــناخت خوب ــان، ش ــیاری از فارغ‌التحصی ــه بس ــت، تاجایی‌ک اس
از تعمیــر تجهیــزات دارنــد، امــا بــا فراینــد طراحــی و تولیــد آشــنا 

نیستند.
ــگاه و  ــده، دانش ــاز، تولیدکنن ــن ماشین‌س ــد بی ــاور او بای ــه ‌ب ب
نهادهــای نظارتــی ارتبــاط واقعــی برقــرار شــود. چراکــه اگــر ایــن 
حلقــه شــکل نگیــرد، هــر کــدام در مســیر خــود حرکــت می‌کنند و 

ــد. ــه آســیب می‌بین ــن فاصل ــت از ای صنع
ــوزش  ــار آم ــد در کن ــی بای ــه عمل ــه تجرب ــد ک ــد می‌کن او تأکی
دانشــگاهی قــرار گیــرد؛ همــان مســیری کــه خــود او، طی ســه دهه 

گذشــته پیمــوده اســت.
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فرار صنعت پلیمر از مسیرهای سخت
ــران در ســال‌های  ــر ای ــت پلیم ــد اســت صنع ــر معتق آزاده‌رنجب
گذشــته بیشــتر به‌ســمت تولیــد محصــولات پرتولیــد و کم‌ریســک 
حرکــت کــرده و کمتــر وارد حوزه‌هایــی شــده کــه نیازمنــد فنــاوری 

پیشــرفته و دقــت بســیار بــالا هســتند.
ــد: »مــا عــادت کرده‌ایــم ســراغ کارهــای  ــا صراحــت می‌گوی او ب
ــته  ــود داش ــور وج ــاز در کش ــاه ماشین‌س ــر پنج ــم. اگ ــان بروی آس
ــازار  ــه ب ــازند ک ــی را می‌س ــان محصولات ــان هم ــند، بیشترش باش
بزرگ‌تــر و تولیــد ســاده‌تری دارنــد. امــا کمتــر کســی حاضــر اســت 

ــزات فوق‌تخصصــی پزشــکی شــود.« ــد تجهی وارد تولی
او بــرای روشن‌ترشــدن موضــوع، از تیوب‌هایــی مثــال می‌زنــد کــه 
قطــر داخلــی آن‌هــا گاهــی بــه چنددهــم میلی‌متــر یــا حتــی کمتر 
می‌رســد؛ محصولاتــی کــه کوچک‌تریــن خطــا در طراحــی ماشــین، 
کیفیــت مــواد یــا فراینــد تولیــد، می‌توانــد آن‌هــا را غیرقابل‌اســتفاده 
کنــد: »وقتــی قــرار اســت تیوبــی تولیــد شــود کــه وارد رگ یــا قلب 
ــا همــان اســتانداردی کار کــرد  بیمــار می‌شــود، دیگــر نمی‌تــوان ب

کــه بــرای یــک محصول صنعتــی معمولــی اســتفاده می‌شــود.«

ارزش‌افزوده در فناوری است، نه در تیراژ
مدیرعامــل پایــدار بهبــود ماشــین، یکــی از ضعف‌هــای صنعــت 
ایــران را تمرکــز بیــش از حــد بــر حجــم تولیــد می‌دانــد؛ در‌حالی‌که 

صنایــع پیشــرفته دنیــا بــر ارزش‌افــزوده فنــاوری تکیــه دارنــد.
او می‌گویــد: »بعضــی محصــولات شــاید فقــط چندهــزار عــدد در 
ســال مصــرف داشــته باشــند، امــا همان‌هــا ارزش فنــاوری بالایــی دارند 

و اگــر در داخــل تولیــد شــوند، وابســتگی کشــور را از بیــن می‌برند.«
ــرای  ــش ب ــال پی ــد س ــه چن ــد ک ــاره می‌کن ــروژه‌ای اش ــه پ او ب
تولیــد یــک تیــوب چندلایــه پزشــکی طراحی کــرده بــود؛ محصولی 
بــا ســاختاری پیچیــده که تــوان تحمل فشــارهای بســیار بــالا را دارد 

و در تجهیــزات تخصصــی پزشــکی کاربــرد پیــدا می‌کنــد.
او می‌گویــد: »بــرآورد اولیــه نشــان مــی‌داد اجــرای ایــن 
ــل  ــا به‌دلی ــاز دارد، ام ــرمایه‌گذاری نی ــان س ــا توم ــروژه میلیارده پ
کوچک‌بــودن بــازار مصــرف، ســرمایه‌گذاران حاضــر بــه ورود بــه آن 
نشــدند. همــه دنبــال بازارهــای بــزرگ هســتند، درحالی‌کــه بعضــی 
محصــولات شــاید بــازار کوچکــی داشــته باشــند، امــا بــرای امنیــت 

ــد.« ســامت کشــور اهمیــت راهبــردی دارن
ــت  ــوسعه شرکـ ــای تـ ــاعث شــده بـرنـامه‌هـ ــگاه بـ ــن ن  همی
پایــدار بهبــود ماشــین، تنهــا بــه طراحــی و ســاخت ماشــین‌آلات 
ــرکت در  ــن ش ــروز ای ــد: »ام ــر می‌گوی ــد. آزاده‌رنجب ــدود نمان مح
ــات تخصصــی  ــد برخــی قطع ــه تولی ــرای ورود ب ــه ب حــال مطالع
پلیمــری نیــز هســت؛ قطعاتــی که تاکنــون بیشــتر از خارج کشــور 

وارد می‌شــوند.«
ــرکت‌ها  ــیاری از ش ــم بس ــی می‌بینی ــد: »وقت ــح می‌ده او توضی
تــوان یــا صرفــه اقتصــادی ورود بــه ایــن حوزه‌هــا را ندارنــد، طبیعــی 
اســت کــه خودمــان هــم به فکــر تولیــد این قطعــات بیفتیــم. هدف 

مــا رقابــت بــا تولیدکننــده نیســت؛ هــدف، تکمیــل زنجیــره تولیــد 
اســت.«

 فـــاصله میــان صنعــت و نظــارت، چالــش جــدی صنعت 
تجهیزات پزشکی

آزاده‌رنجبــر در ادامــه، یکــی از چالش‌هــای جــدی صنعــت 
تجهیــزات پزشــکی را فاصلــه میــان بدنــه نظارتــی و فضــای واقعــی 
تولیــد می‌دانــد. او بــا احتــرام از تلاش بســیاری از کارشناســان یــاد می‌کند، 
امــا معتقــد اســت بخشــی از نظــام بازرســی، فرصــت کافــی بــرای 

ــا فناوری‌هــای تولیــد نداشــته اســت. آشــنایی عمیــق ب
او توضیــح می‌دهــد: »‌بــازرس بایــد عــاوه بــر مقــررات، فنــاوری 
تولیــد را هــم بشناســد. وقتــی کســی ندانــد یــک خــط اکســتروژن 
چگونــه کار می‌کنــد، طبیعــی اســت کــه همه‌چیــز را فقــط از زاویــه 

چک‌لیســت ببینــد.«
به‌اعتقــاد او، اگــر ارتبــاط میان دانشــگاه، صنعــت و نهادهــای نظارتی 
بیشــتر شــود، بســیاری از اختلاف برداشــت‌ها نیــز از بین خواهــد رفت.

ماشین‌سازی؛ صنعتی که کمتر دیده می‌شود
یکــی از گلایه‌هــای مدیرعامــل پایــدار بهبــود ماشــین، کم‌رنگ‌بودن 
ــور  ــی کش ــعه صنعت ــت‌های توس ــازی در سیاس ــگاه ماشین‌س جای
ــت  ــی صحب ــول نهای ــد محص ــه از تولی ــد: »هم ــت. او می‌گوی اس
ــه  ــا چ ــول ب ــد آن محص ــی می‌پرس ــر کس ــا کمت ــد، ام می‌کنن

ماشــینی ســاخته شــده اســت.«
بــه ‌بــاور او، کشــوری کــه ماشــین‌آلات خــود را طراحــی و تولیــد 
نکنــد، در عمــل وابســته باقــی خواهــد مانــد؛ حتــی اگــر محصــول 
ــروز  ــر ام ــد: »اگ ــه می‌ده ــد. او ادام ــاژ کن ــی را در داخــل مونت نهای
ــزات پزشــکی را در داخــل  ــین‌آلات تخصصــی تجهی ــم ماش بتوانی
کشــور طراحــی کنیــم، فــردا توســعه فنــاوری نیــز ســریع‌تر اتفــاق 

می‌افتــد.«

ایـران مـی‌توانــد یکـی از قطـب‌هـای مـاشیـن‌ســازی 
تجهیـزات پزشکی شود

آزاده‌رنجبــر معتقــد اســت توســعه صنعــت تجهیــزات پزشــکی از 
خــط تولیــد آغــاز می‌شــود، نــه از پشــت میزهــای اداری. 

ــن گفت‌وگــو فضــای بحــث کمــی از مســائل فنــی  ــه ای در ادام

بعضی محصولات شاید فقط چندهزار عدد در سال 
مصرف داشته باشند، اما همان‌ها ارزش فناوری 

بالایی دارند و اگر در داخل تولید شوند، وابستگی 
کشور را از بین می‌برند
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ــران  ــه آینــده صنعــت تجهیــزات پزشــکی ای ــه می‌گیــرد و ب فاصل
ــز  ــر چی ــش از ه ــر آن را بی ــه آزاده‌رنجب ــده‌ای ک ــی‌رسد؛ آین  مـ
وابســته بــه نــوع حکمرانــی صنعتــی، اعتمــاد بــه تولیدکننــدگان و 

ــد. ــاوری می‌دان ــه فن ــگاه ب اصــاح ن
ــران از  ــین، ای ــود ماش ــدار بهب ــرکت پای ــل ش ــاور مدیرعام ــه‌ ب ب
ــی  ــی، توانای ــت صنعت ــروی انســانی و ظرفی ــی، نی ــش فن نظــر دان
تبدیل‌شــدن بــه یکــی از قطب‌هــای ماشین‌ســازی تجهیزات پزشــکی 
در منطقــه را دارد؛ مشــروط بــر آنکــه سیاســت‌گذاری نیــز هم‌راســتا 

بــا ایــن ظرفیــت حرکــت کنــد.

خم‌شدن کمر تولید زیر بار هزینه‌ها
ــران می‌رســد  ــه مشــکلات تولیــد در ای هنگامــی کــه ســخن ب
 آزاده‌رنجبــر، افزایــش شــدید هزینه‌هــای تولیــد را موضوعــی 
ــرخ ارز محــدود نمی‌شــود.  ــه رشــد ن عنــوان می‌کنــد کــه تنهــا ب
او بــا اشــاره بــه افزایــش قیمــت فــولاد، قطعــات صنعتــی، تجهیزات 
ــت  ــوارد، قیم ــیاری از م ــد: »در بس ــتمزدها می‌گوی ــی و دس  برق
مــواد اولیــه چنــد برابــر شــده، امــا تولیدکننــده نمی‌تواند بــه همان 
نســبت قیمــت محصــول خــود را افزایــش دهــد؛ چــون مشــتری 

دیگــر تــوان خریــد نــدارد.«
ــان دو انتخــاب  ــن شــرایطی می ــه او، ماشین‌ســاز در چنی به‌گفت
دشــوار قــرار می‌گیــرد؛ یــا کیفیــت را کاهــش دهــد یــا بــا ســودی 
بســیار انــدک و گاهــی بــدون ســود، تنهــا بــرای حفظ چرخــه تولید 
و جلوگیــری از بیکارشــدن نیروهــای متخصــص بــه فعالیــت ادامــه 

دهــد.
او می‌گویــد: »واقعیــت ایــن اســت کــه امــروز بســیاری از 
ــد.  ــرپا بمان ــه س ــد کارخان ــاش می‌کنن ــط ت ــدگان فق تولیدکنن
ســود، اولویــت اول نیســت؛ حفــظ مجموعــه و حفــظ نیروی انســانی 

ــت.« ــده اس ــر ش مهم‌ت

هوش مصنوعی؛ ابزاری برای افزایش دقت
فناوری‌هــای نویــن و نقــش هــوش مصنوعــی در صنعــت یکــی 
دیگــر از مباحــث شــیرین اســت کــه نمی‌تــوان بــدون گریــززدن بــه 
آن هیــچ گفت‌وگویــی درمــورد تولیــد و صنعــت را بــه پایــان رســاند. 
برخــاف تصــور رایــج که هــوش مصنوعــی را صرفــاً بــه نرم‌افزارهای 
گفت‌وگومحــور محــدود می‌کنــد، آزاده‌رنجبــر نــگاه مهندســی‌تری 
بــه ایــن مفهــوم دارد. او می‌گویــد: »در ماشین‌ســازی، هــوش مصنوعــی 
یعنــی اســتفاده از داده، کنتــرل هوشــمند، برنامه‌نویســی دقیــق و 

کاهش خطــای انســانی.«
ــین‌های  ــی از ماش ــش مهم ــل بخ ــن دلی ــه همی ــه او، ب به‌گفت
طراحی‌شــده در شــرکت پایــدار بهبــود ماشــین بــر پایــه کنترل‌های 

هوشــمند، PLC و تحلیــل داده‌هــای فراینــد، کار می‌کننــد. 
ــه را  او البتــه تأکیــد می‌کنــد کــه هیــچ فنــاوری‌‌ای جــای تجرب
نمی‌گیــرد و ادامــه می‌دهــد: »هــوش مصنوعــی زمانــی ارزش دارد 
کــه تجربــه مهندســی پشــت آن باشــد. چراکــه بهتریــن نرم‌افــزار 

ــد،  ــده باش ــف نش ــت تعری ــه درس ــد داده‌ای ک ــم نمی‌توان ــا ه دنی
اصــاح کنــد.«

پایان یک گفت‌وگو؛ آغاز یک مطالبه
ــد  ــه‌ای می‌گوی ــر جمل ــو، آزاده‌رنجب ــق گفت‌وگ در واپســین دقای
کــه شــاید بیــش از هــر بخــش دیگــری، نــگاه او بــه صنعت را نشــان 
می‌دهــد: »مــن رقیب تولیدکنندگان نیســتم؛ شــریک توســعه صنعت 
تجهیــزات پزشــکی ایــران هســتم. اگــر بتوانیــم ماشــین، فنــاوری و 
قطعــات تخصصــی را داخــل کشــور تولیــد کنیــم، درنهایــت برنــده 

اصلــی مــردم و نظــام ســامت خواهنــد بــود.«
ــم  ــم می‌توان ــروز می‌گوی ــر ام ــد: »اگ ــح می‌ده ــپس توضی او س
ماشــین بســازم، خــط تولیــد طراحــی کنــم یــا قطعــات تخصصــی 
تولیــد کنــم، هدفــم رقابــت بــا دیگــران نیســت. هدفــم ایــن اســت 
کــه زنجیــره صنعــت تجهیــزات پزشــکی کشــور کامل‌تــر شــود.«

او حتــی از مدیــران وزارت بهداشــت، ســازمان غــذا و دارو، اداره کل 
تجهیــزات پزشــکی و فعــالان صنعــت دعــوت می‌کنــد از نزدیــک 
توانمندی‌هــای موجــود را ببیننــد و از ظرفیــت ماشین‌ســازان 

داخلــی بــرای کاهــش وابســتگی کشــور اســتفاده کننــد.
بــه ‌بــاور او، بســیاری از قطعــات و ماشــین‌آلاتی کــه امــروز از خارج 
وارد می‌شــوند، در صــورت اعتمــاد بــه تــوان داخلی، قابلیــت طراحی 

و ســاخت در ایــران را دارند.
شــاید بتــوان در پایــان گفــت، ایــن گفت‌وگــو، روایــت یــک مدیرعامل 
 از مشــکلات شرکتـــش نیســت؛ روایــت یــک ماشیـــن‌ساز اســت کــه 
معتقــد اســت آینده صنعت ســامت، پیــش از هر چیــز در کارخانه‌هایی 

رقــم می‌خــورد که ابــزار تولیــد تجهیزات پزشــکی را می‌ســازند.
منصــور آزاده‌رنجبــر در تمــام ایــن گفت‌وگــو تــاش می‌کنــد یک 
پیــام را منتقــل کنــد؛ اینکه توســعه صنعــت تجهیزات پزشــکی تنها 
بــا واردات فنــاوری یــا افزایــش تعــداد کارخانه‌هــا محقــق نمی‌شــود، 
ــازی  ــی، ماشین‌س ــش فن ــر دان ــرمایه‌گذاری ب ــد س ــه نیازمن بلک

تخصصــی، نیــروی انســانی و حکمرانــی باثبات اســت.

واقعیت این است که امروز بسیاری از تولیدکنندگان 
فقط تلاش می‌کنند کارخانه سرپا بماند. سود، اولویت 

اول نیست؛ حفظ مجموعه و حفظ نیروی انسانی 
مهم‌تر شده است


